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Alhamdulillah segala puji milik Allah yang telah 

memberikan rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulisan 

buku berjudul 'gaya kepemimpinan kiyai' dapat terselesaikan. 

Salawat dan salam tercurahkan kepada Nabi 

Muhammad yang selama hidupnya selalu istiqomah untuk 

menegakkan keadilan dan kebenaran dalam setiap tindakan, 

ucapan dan keputusannya. 

Buku gaya kepemimpinan kiyai ini adalah usaha 

maksimal dari penulis agar bisa memberikan manfaat kepada 

pembaca yang membutuhkan informasi dan pengetahuan 

tentang bagaimana gaya kiyai dalam memimpin pesantren. 

Buku ini ditulis berdasarkan temuan secara di 

lapangan bagaimana seni seorang kiyai dalam mempengaruhi 

guru dan santri dalam pendidikan pesantren sehingga dapat 

menjadi intuisi dan menambah wawasan bagi pembaca untuk 

melihat begitu besarnya peran gaya kepemimpinsn kiyai 

terhadap jalannya  roda organisasi di dalam pesantren. 

Penulis sadar bahwa karya ini masih jauh dari kata 

sempurna. Oleh karena itu, penulis berharap adanya feed 

back dari para pembaca untuk menuju kesempurnaan secara 

paripurna. Setidaknya penulis berharap tulisan ini mampu 
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mengilhami pembaca untuk menemukan intuisi yang baru 

dan selalu terbarukan. 

Jakarta, 2024 

Penulis, 

 

H. Busthomi Ibrohim, M.Ag., Ph.D.   
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KH. Dr. Sofwan Manaf, M.Si 

Pimpinan Pondok Pesantren Darunnajah 

   بِسمِ اِلله الرَّحْمَنِ الرَّحِيممِ 

َ حَْمدًا يُ وَافِم نعَِمَهُ وَيُكَافِئُ مَزيِمدَهُ. يََ رَب َّنَا   دُ لِلَِِّّ رَبِ  المعَالَمِيْم مَم اَلْم
بَغِيم لَِِلَ  يَ ن م الث َّنَاءُ كَمَا  وَلَكَ  رُ  الشُّكم وَلَكَ  دُ  مَم الْم هِكَ  لَكَ  لِ وَجم

   المكَريْمِ وَعَظِيممِ سُلمطاَنِكَ.

النَّبِِ   وَرَسُوملِكَ  نبَِيِ كَ  وَ  عَبمدِكَ  مَُُمَّدٍ  سَيِ دِنََ  عَلَى  صَلِ   الَّلهُمَّ 
بِهِ   أَحَاطَ  مَا  عَدَدَ  لِيممًا،  تَسم سَلِ مَ  وَ  بِهِ  وَصَحم آلهِِ  عَلَى  وَ  مُِ يِ   الْم

بِهِ   وَخَطَّ  عَنم  عِلممُكَ  الَّلهُمَّ  وَارمضَ  صَاهُ كِتَابُكَ،  وَأَحم قَ لَمُكَ 
الصَّحَابةَِ   عَنِ  وَ  عَلِيَّ  وَ  عُثممَانَ  وَ  عُمَرَ  وَ  رٍ  بَكم أَبِم  سَادَاتنَِا 
يَ وممِ  إِلََ  سَانٍ  تبَِعَهُمم بِِِحم وَ مَنم  تََبِعِيمهِمم  وَ   َ التَّابِعِيْم وَعَنِ   َ أَجْمَعِيْم

يمنِ، وَ أنَ معَمَهُ  لِكَ يََ أرَمحَمَ الرَّاحِِْيَْ الدِ  تَِكَ وَ كَرَمِكَ وَ فَضم    مم بِرَحْم

  
Dengan penuh rasa syukur dan bahagia, saya 

menyambut baik terbitnya buku yang berjudul "Gaya 

Kepemimpinan Kiyai," yang ditulis oleh KH Bustomi 

Ibrohim, Ph.D, seorang lulusan doktor dari USIM Malaysia. 
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merupakan kontribusi yang sangat berharga bagi dunia 

pendidikan Islam dan kepemimpinan di lingkungan dunia 

Pondok Pesantren yang sedang berkembang saat ini.   

KH Bustomi Ibrohim, Ph.D, saya kenal sejak lama, 

belajar bersama di almamater tercinta Pondok Modern 

Gontor, mengabdi sebagai guru dan berjuang bersama di 

lingkungan Pondok Pesantren Darunnajah dari guru, 

Pengasuh Pesantren hingga ketua Yayasan. Pengabdian 

beliau juga untuk menggali dan menganalisis berbagai gaya 

kepemimpinan kiyai sebagai sentral figure yang berkembang 

di lingkungan pesantren.   

Penulis telah berhasil menyusun dan menyampaikan 

pemikirannya dengan sangat baik, menggabungkan 

pendekatan akademis yang mendalam dengan pengalaman 

praktis di lapangan.   

Buku ini tidak hanya menyajikan teori-teori 

kepemimpinan, tetapi juga memberikan contoh nyata dari 

para kiyai pengasuh pesantren, yang telah berhasil 

memimpin pesantren dengan bijaksana dan efektif.  

"Gaya Kepemimpinan Kiyai" menawarkan 

pandangan yang komprehensif tentang bagaimana 

kepemimpinan yang berlandaskan nilai-nilai Islami dapat 

diterapkan dalam konteks pendidikan pesantren.   



vii  

Buku ini juga mencerminkan kearifan lokal yang kaya 

serta prinsip-prinsip kepemimpinan yang dapat menjadi 

pedoman bagi para pemimpin pesantren dan para kader 

calon pemimpin masa depan.  

Saya yakin buku ini akan menjadi referensi penting 

bagi para pendidik, pengasuh pesantren, mahasiswa, dan 

semua pihak yang memiliki minat terhadap pengembangan 

kepemimpinan dalam dunia pendidikan Islam.   

Semoga buku ini dapat memberikan manfaat yang 

luas dan mendalam, serta menjadi amal jariyah bagi penulis 

dan kita semua.  

Saya mengucapkan selamat kepada KH Bustomi 

Ibrohim, Ph.D, atas terbitnya buku yang luar biasa ini. 

Semoga Allah SWT senantiasa memberikan keberkahan 

dalam setiap langkah kita. Aamiin.  

  

Makkah Al-Mukarromah, 3 Dz. Hijjah 1445/10 Juni 2024  

 

KH.Dr. Sofwan Manaf, M.Si.    

 

 

 

Pimpinan Pondok Pesantren Darunnajah  
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Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT 

atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, sehingga buku yang 

berjudul Gaya Kepemimpinan Kyai yang ditulis oleh H. 

Busthomi Ibrohim, M.Ag., Ph.D. ini dapat diterbitkan 

dengan baik.  

Sebagai Rektor UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, saya 

merasa bangga dan terhormat dapat memberikan kata 

pengantar untuk buku ini. Buku ini merupakan kontribusi 

penting dalam kajian kepemimpinan Islam, khususnya dalam 

konteks pesantren di Indonesia.  

Kyai adalah figur sentral dalam pendidikan Islam di 

pesantren. Kepemimpinan kyai tidak hanya berlandaskan 

pada ilmu agama yang mendalam, tetapi juga pada 

kemampuan untuk menginspirasi, membimbing, dan 

membentuk karakter santri serta komunitas di sekitarnya. 

Buku ini mengulas berbagai gaya kepemimpinan kyai, dari 

aspek spiritual, sosial, hingga manajerial, yang sangat relevan 

dan bermanfaat bagi pengembangan pendidikan Islam di 

tanah air. 
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Saya berharap buku ini tidak hanya menjadi referensi 

akademik, tetapi juga dapat menginspirasi para pemimpin, 

pendidik, dan santri untuk terus mengembangkan potensi 

kepemimpinan yang berlandaskan nilai-nilai Islam. Semoga 

karya ini memberikan manfaat yang besar bagi 

perkembangan dunia pendidikan Islam dan menjadi amal 

jariyah bagi penulis dan semua yang terlibat dalam 

penerbitannya. 

Akhir kata, saya mengucapkan selamat kepada H. 

Busthomi Ibrohim, M.Ag., Ph.D. atas terbitnya buku ini. 

Semoga buku ini dapat diterima dengan baik oleh masyarakat 

luas dan memberikan kontribusi nyata bagi kemajuan 

pendidikan Islam di Indonesia. 

Wassalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

10 Juni 2024  

Prof. Asep Saepudin Jahar, M.A., Ph.D.   

 

Rektor  UIN Syarif Hidayatullah Jakarta 
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H5 Kepemimpinan transformasional 
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